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ekonomikuri Teoriis problemebi

reziume

statiaSi gansazRvrulia im konsaltin-
guri momsaxurebis efeqtianobis amaRleb-
is ZiriTadi mimarTulebebi, romlebzec yve-
laze meti moTxovnaa msoflios, saqarTve-
los da misi regionebis bazrebze.

saqarTveloSi konsaltinguri saqmiano-
bis Semdgomi ganviTareba da misi efeqtiano-
bis amaRleba pirdapir ukavSirdeba kon-
sultantTa TviTregulirebadi gaerTianebe-
bis Seqmnas, romlebic TavianT Tavze aiReben
regionebSi konsaltinguri momsaxurebis
bazris organizebisa da regulirebis fun-
qciebs. TviTregulirebadi profesiuli
gaerTianebebisTvis saxelmwifo regulire-
bis funqciis gadacemis procesi dadebiTi
movlenaa. saWiroa am gaerTianebaTa Sesax-
eb kanonis miReba da maTTvis daxmarebis
gaweva saxelmwifo maregulirebeli orga-
noebis mxridan specialistebis momzadebi-
sa da atestaciis uzrunvelyofis nawilSi,
rogorc specialistebis, ise konsaltinguri
firmebis reestrebis warmoeba.

sakvanZo sityvebi: konsaltingi, maTem-
atikuri modelireba, kompiuteruli teqnol-
ogiebi, sawarmos saqmianoba, finansuri riske-
bi.

konsaltinguri firmis

finansur-ekonomikuri saqmianobis

imitaciuri modelireba

amJamad sakmaod farTod iyeneben eko-
nomikur-maTematikur modelirebas rogorc
im problemebis gadaWris xerxs, romlebic
rTul SemTxvevebSi Cndeba da nebismieri
donis menejeris mTel saqmianobas axlavs
Tan. amave dros, qveyanaSi dagrovili didi
gamomTvleli potenciali da is SesaZle-
blobebi, romlebsac Tanamedrove kompiuter-
uli teqnika flobs, jer kidev arasakmari-
sadaa gamoyenebuli. kompiuterebs, rogorc
wesi, iyeneben mxolod buRaltrul gaanga-
riSebaTa Casatareblad, sacnobaro-sainfor-
macio sistemebis mosawyobad da dokument-
brunvis gansaxorcieleblad.

cxadia, saqmianobis es saxeebi marTvis
muSakebs aTavisufleben im mravalricxo-
vani rutinuli procesebisagan, romlebic
ukavSirdeba uamravi informaciis, angariS-
is da a.S. miRebas da informaciis uzarmazari
masivebis gadamuSavebas. magram kompiuter-
uli teqnologiebis praqtikulma gamoyene-
bam yvelgan jerac ver miaRwia iseT dones,
romlis drosac sawarmos ekonomistebs,
finansistebs da xelmZRvanelebs SesaZle-
bloba eqnebodaT kompiuteris meSveobiT
CaetarebinaT gadawyvetilebaTa miRebi-
saTvis aucilebeli analizi; bazrebis kv-
levasTan dakavSirebuli rTuli gaangariSe-
bebi; moexdinaT sakuTari sawarmos saqmi-
anobis imitireba Sida da gare faqtorebis
gavlenis gaTvaliswinebiT; gaeanalizebi-
naT konfliqtur situaciaTa mogvarebis
SesaZleblobebi.

amasTan, sawarmos saqmianobis marTvas-
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Tan SexebaSi myofi met-naklebad seriozu-
li gadawyvetileba ar xorcieldeba konkre-
tuli procesis an misi nawilebis winaswari
maTematikuri modelirebis gareSe [41]. am
dromde konsaltinguri firmebi ekonomikur-
maTematikur modelirebas TavianT saqmianoba-
Si iyenebdnen SemkveTi sawarmoebis mimarT,
risi mizanic iyo problemis kvleva amoca-
nis formulirebisaTvis.

SemkveTTan problemis gaCenidan amoca-
nis dasmaze gadasvlas konsultanti iw-
yebs kvlevis obieqtis (firmis, produqtis,
bazris segmentis) sazRvrebis dadgeniT. raki
Tanamedrove ekonomikaSi Zalian Znelia
obieqtis lokalizeba, TviT obieqtzeeqspe-
rimentis Catareba SeuZlebelia. amitom
konsultants uxdeba obieqtis modelis
kvleviT Semofargvla [44].

TavianT saqmianobaSi konsultantebi sak-
maod farTod iyeneben Semdeg ekonomikur-
maTematikur modelebs:
v deskriptuls,  romliTac obieqts ikv-

leven mis maxasiaTeblebsa da parametrebs
Soris raodenobriv TanafardobaTa dadge-
nis gziT (e.w. marTvis gareSe modelebi);
v optimizaciur modelebs, romlebmac

unda mogvcen ekonomikasa da teqnikaSi gaCe-
nili praqtikuli amocanebis optimaluri
gadawyvetebi da arsebuli resursebis ufro
efeqtianad gamoyenebis SesaZleblobebi;
v saTamaSo modelebs, romlebsac im

SemTxvevebSi iyeneben, rodesac sistema moi-
cavs gansxvavebul da nawilobriv urTierT-
sawinaaRmdego moznebis mqone qvesistemebs;
v imitaciur sistemebs, romelTa daniS-

nulebaa iseTi socialur-ekonomikuri siste-
mebis modelireba, romlebsac axasiaTebT
parametrebis didi simravle, interesTa rTu-
li gadawvna, gaurkveveli struqtura da
mravalricxovani miznebi.

Tumca, TviTon konsaltinguri firmebi
TavianT saqmianobaSi iSviaTad Tu iyeneben
ekonomikur-maTematikur modelirebas. arada,
konsaltinguri firma nebismieri sxva sawar-
mos msgavsad wyvets Sidasafirmo marTvis
amocanebs da misi ganviTarebis umniSvnelo-
vanesi faqtorebia finansuri saqmianobis
efeqtianad marTva, perspeqtiuli ganviTare-
bis ekonomikurad dasabuTebuli gegmebis
SemuSaveba da investiciebis efeqtianobis
Sefaseba.

konsaltinguri firma, arsebiTad, rTu-
li ekonomikuri obieqtia, romelic praqtiku-

lad ar emorCileba formalizacias da maTem-
atikur aRweras optimizaciuri da saTamaSo
modelebis aparatis safuZvelze. amitom ama
Tu im mmarTveluri amocanis gadasawyvetad
Cven imitaciuri modelirebis gamoyenebas
vamjobinebT. misi arsi mdgomareobs imit-
aciuri modelis mizanmimarTul eqsperimen-
tirebaSi, roca mimdinareobs e.w. „gaTamaSe-
ba” sistemis funqcionirebis gansxvavebuli
variantebis cvliT da Sesabamisi ekonomikuri
analiziT. aseTi eqsperimentebis da maTi
Sesabamisi ekonomikuri analizis Sedegebi
mizanSewonilia gaformdes cxrilebis,
grafikebis, nomogramebis saxiT, rac didad
gaamartivebs modelirebis Sedegebis mixed-
viT gadawyvetilebis miRebis process.

imitaciuri modelireba ekonomikuri
sistemis finansuri da saproeqto riskebis
analizis is erT-erTi meTodia, romelic
iTvaliswinebs garemos maqsimaluri raode-
nobis faqtorebs da uzrunvelyofs yvelaze
srul informacias mosalodnel Sedegebze
wamyvani faqtorebis gavlenis donis Sesaxeb,
agreTve, movlenebis ganviTarebis SesaZlo
scenarebs.

konsaltinguri firmebis saqmianobis fi-
nansur da saproeqto analizSi erTmaneTTan
korelaciaSi myofi cvladebis arseboba
iwvevs problemas, romelic aucileblad unda
gaviTvaliswinoT araswori Sedegebis Tavidan
acilebis mizniT. imitaciis Sedegebi SeiZleba
Seivsos albaTuri da statistikuri analiz-
iT, rac mTlianobaSi yvelaze srul infor-
macias uzrunvelyofs xelmZRvanelobisTvis
wamyvani faqtorebis gavlenisa da SesaZlo
scenarebis Sesaxeb.

ganvixiloT imitaciuri modelirebis
gamoyenebis upiratesobebi konsaltinguri
firmis finansuri saqmianobisaTvis:

1. imitacia kompiuteruli eqsperimentia.
realurisagan misi erTaderTi gansxvaveba
isaa, rom mas atareben sistemis modelze da
ara TviT sistemaze. Tumca, ekonomikur siste-
mebze realuri eqsperimentebis Catareba
aragonivrulia, did danaxarjebs moiTxovs
da praqtikulad Zneli gansaxorcielebel-
icaa. ase, rom imitacia realuri eqsperimen-
tis ganxorcielebis gareSe sistemebis kv-
levis erTaderTi xerxia.

2. imitaciuri analizi konsaltinguri
organizaciis saqmianobis imitaciis momcemi
ekonomikur-maTematikuri modelebis safuZ-
velze finansur-sameurneo procesebis Ses-



15

wavlis SesaZleblobas uqmnis mewarmes. amiT
xelmZRvaneloba axdens firmis muSaobis pro-
gnozirebas da Wvrets prognozebis Sedegebs
im pirobebSi, roca xdeba ama Tu im strategi-
is warmomqmneli faqtorebisa da amosavali
maCveneblebis cvlileba. imitaciuri mode-
lis gamoyenebiT mewarme dauyovnebliv iRebs
pasuxs kiTxvaze „ra moxdeba Tuki...”.

3. gadawyvetilebaTa miRebisTvis saWiro
informaciis Segroveba xSirad praqtiku-
lad SeuZlebelia an did danaxarjebs moiT-
xovs. Tumca, riskis adekvaturad Sesafase-
blad aucilebelia informaciis sakmarisi
raodenoba, raTa moxdes proeqtis wamyvani
parametrebis savaraudo ganawilebis Sesaxeb
simarTlesTan miaxloebuli hipoTezebis
formulireba. am SemTxvevebSi ararsebul
faqtobriv monacemebs im sidideebiT cvli-
an, romlebsac kompiuteris meSveobiT Catare-
buli imitaciuri eqsperimentis procesSi
iReben.

4. finansuri analizis mravali amocan-
is gadaWris dros iseT modelebs iyeneben,
romlebic SemTxveviT sidideebs Seicaven. maTi
qceva ar emorCileba gadawyvetilebaTa mim-
Rebi pirebis mxridan ganxorcielebul mar-
Tvas. aseT modelebs stoxastikurs uwode-
ben. imitaciis gamoyeneba saSualebas gvaZlevs
gamovitanoT daskvnebi SesaZlo Sedegebis
Sesaxeb SemTxveviTi faqtorebis (sidideeb-
is) albaTur ganawilebaze dayrdnobiT. stox-
astikur imitacias xSirad monte-karlos me-
Tods uwodeben.

Cven aq SemoTavazebuli gvaqvs imgvari
imitaciuri modelis ageba, romlis gamoy-
enebac konsaltinguri firmis saqmianobaSi
iqneba SesaZlebeli. amocana imaSi mdgo-
mareobda, rom agvego konsaltinguri firmisa
da misi ekonomikuri garemocvis finansuri
modeli; gagveanalizebina firmis ganviTare-
bis alternatiuli variantebi da Segver-
Cia maT Soris optimaluri; dagvedgina fi-
nansur saxsrebze misi moTxovnileba; Seg-
verCia dafinansebis da dakreditebis opti-
maluri sqema da pirobebi; Segvefasebina
proeqtis yvela monawilis dabandebaTa
efeqtianoba; SegverCia warmoebisa da gasaRe-
bis variantebi da gagvewia proeqtebis re-
alizaciis kontroli.

 konsaltinguri firmis safinanso-
ekonomikuri saqmianobis imitaciuri modelis
asagebad Cven gamoviyeneT analitikuri sistema
Project ExpertTM, romelic finansuri gegmebisa

da sainvesticio proeqtebisTvisaa Seqmnili.
igi gvaZlevs sxvadasxva zomis sawarmoTa
(mcire kerZo sawarmosa Tu holdinguri stru-
qturebis) saqmianobis modelirebis SesaZle-
blobas. misi meSveobiT nebismieri sirTu-
lis proeqtebis Seqmnaa SesaZlebeli - axa-
li mowyobilobis gamosyidvis gaangariSe-
bidan sawarmos saqmianobis diversifikaciis
efeqtianobis Sefasebamde.

sainvesticio proeqtis damuSavebisa da
realizaciis sxvadasxva stadiaze am siste-
miT muSaoba Semdegi ZiriTadi nabijebis
saxiT SegviZlia aRvweroT:
Ø kompaniisa da misi ekonomikuri gare-

mocvis modelis ageba misi ganviTarebis
proeqtis farglebSi;
Ø proeqtis dafinansebaze moTxovnileb-

is gansazRvra;
Ø dafinansebis strategiis SemuSaveba;
Ø saprognozo finansuri Sedegebis ana-

lizi;
Ø biznes-dagegmva da biznes-gegmis Sedge-

na, romelic Seicavs teqstis nawils, saSedego
cxrilebs, grafikebsa da diagramebs;
Ø proeqtis realizaciis procesSi misi

mimdinare mdgomareobis Sesaxeb monacemeb-
is analizi.

Cven SevimuSaveT da gavaanalizeT audi-
toruli firma „bakaSvili da kompanis” sa-
finanso-ekonomikuri saqmianobis imitaciuri
modeli dafinansebis optimaluri sqemis
SerCevisa da firmis saqmianobis ekonomikuri
efeqtianobis maCvenebelTa Sefasebis mizniT.

sawarmos saqmianobis modelis agebis
procesi yvelaze Sromatevadia da mosamza-
debel samuSaos iTxovs sawyisi monacemeb-
is Segrovebisa da analizisaTvis. proeqti-
sa da kompaniis aRwerisaTvis aucilebe-
lia Semdegi sawyisi monacemebis Semotana:
proeqtis dawyebis TariRi da xangrZlivo-
ba, gamosaSvebi produqtebisa da momsaxure-
bis CamonaTvali, kompaniis mravaldoniani
struqtura, agreTve, finansuri mdgomareo-
ba proeqtis dawyebis momentisaTvis - misi
aqtivebisa da pasivebis detaluri aRwera
agregirebul balansSi.

saoperacio saqmianobidan miRebuli qeS-
flos ganyofilebaSi is fuladi Semosu-
lobani da gadaxdebia warmodgenili, rom-
lebic ukavSirdeba warmoebas, gasaRebas,
gadasaxadebs, droebiT Tavisfali fuladi
saxsrebis ganTavsebis operaciebs. sawar-
moo danaxarjebi or jgufSia gaerTianebu-

ekonomikuri Teoriis problemebi
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li: jamuri pirdapiri danaxarjebi da ja-
muri mudmivi xarjebi.

qeS-flos ori saSedego striqoni asax-
avs naRdi saxsrebis balanss yoveli perio-
dis dasawyissa da boloSi. amiT SegviZlia
vimsjeloT Tu ra SesaZleblobebi aqvs sawar-
mos valdebulebis dasafaravad sakmarisi
fuladi saxsrebis gamomuSavebisaTvis. saxs-
rebis deficitis SemTxvevaSi saWiro gaxde-
ba dafinasebis damatebiTi wyaroebis mozid-
va sasesxo an saaqcio kapitalis saxiT.

3 . balansi asaxavs sawarmos aqtivebis,
valdebulebebisa da sakuTari saxsrebis
struqturas proeqtis realizaciis yovel
etapze.

sabalanso angariSgeba asaxavs kompani-
is kapitalis marTvis strategias da nas-
esxeb saxsrebze misi damokidebulebis
xarisxs. sabalanso maCveneblebis analizi
saSualebas gvaZlevs SevafasoT kompaniis
proeqtebSi gaweul finansur dabandebaTa
riski.

4 . mogebis gamoyenebis Sesaxeb angariS-
geba asaxavs proeqtis realizaciis pro-
cesSi kompaniis mier miRebuli mogebis ga-
nawilebis struqturas.

mogebis gamoyenebis Sesaxeb angariSgeb-
is analizi SesaZleblobas gviqmnis warmod-
gena gvqondes aqcionerTa strategiis Sesax-
eb da ganvsazRvroT maTi daintereseba ko-
mpaniis sakuTari kapitalis gadidebiT.

„proeqtis analizis” ganyofilebaSi moce-
mulia SemuSavebuli optimaluri proeqtis
finansuri efeqtianobis kvlevis mravalfer-
ovani instrumentebi. aq SegviZlia Seviswav-
loT finansuri koeficientebis dinamika, gan-
vixiloT investiciebis efeqtianobis maCve-
neblebi, gamovikvlioT proeqtis mgrZnobeloba
da misi mdgradoba SemTxveviTi faqtorebis
cvlilebaTa mimarT, SevafasoT kompaniis
TiToeuli qvedanayofis muSaobis efeqtianoba
da ganvsazRvroT proeqtis Semosavlianoba
misi monawileebisaTvis. Cveni azriT, yvelaze
mniSvnelovania Semdegi modulebi:

1. finansuri maCveneblebi.
finansuri analizis praqtikaSi farTo-

daa gavrcelebuli maCveneblebi, romlebic
likvidobis, kompaniis rentabelobisa da mi-
si saqmiani aqtivobis indikatorebis rols
TamaSoben. yvela finansuri maCveneblis ana-
lizi da sxva sawarmoebis saqmianobis ana-
logiur SefasebebTan maTi Sedareba kompa-
niis finansuri mdgomareobisa da misi gan-

viTarebis perspeqtivebis Sesaxeb dasabu-
Tebuli daskvnebis gamotanis SesaZleblo-
bas gvaZlevs.

„bakaSvili da kompania” finansuri maCve-
neblebi sawarmos saqmianobis maRal finan-
sur mdgradobas gviCvenebs.

2. investiciebis efeqtianoba. efeqtiano-
bis maCveneblebis gaangariSebisas axdenen
fuladi nakadebis diskontirebas. amiT
iTvaliswineben fulis Rirebulebis cv-
lilebas droSi. diskontirebis ganakveTi
is faqtoria, romelic ganzogadebulad ax-
asiaTebs makroekonomikuri garemos gavle-
nas da finansuri bazris koniunqturas.

`bakaSvili da kompania” investiciebis
efeqtianobis maCveneblebs saangariSgebo pe-
riodis bolosTvis sakmaod maRali maCve-
neblebi aqvs.

3. mgrZnobiarobis koeficienti. proeq-
tis analizis erT-erTi amocanaa sxvadasx-
va parametrebis cvlilebis mimarT efeq-
tianobis maCvenebelTa mgrZnobiarobis gan-
sazRvra. rac ufro farToa im parametreb-
is diapazoni, romelSic efeqtianobis maCve-
neblebi misaReb mniSvnelobebs inarCuneben,
miT ufro maRalia proeqtis „mdgradobis
maragi”, miT ukeTaa daculi igi proeqtis
realizaciis Sedegebze moqmedi faqtoreb-
is ryevisagan. proeqtis mgrZnobiarobis
kvleva mimdinareobs dialogSi „mgrZnobi-
arobis analizi”.

sxvadasxva parametrebis mimarT proeq-
tis mdgradobis SefasebisaTvis ganvixiloT
wminda dayvanil Semosavalze gasaRebis
fasisa da gadasaxadis ganakveTebis (-80-
dan +80%-mde) gavlena.

efeqtianobis sxva maCveneblebze ganxi-
luli parametrebis gavlenis xasiaTsac
analogiurad gansazRvraven. amasTan, momge-
bianobis indeqsze parametrebis gavlena
iseTivea, rogoric wminda dayvanil Semo-
savalze, rentabelobis Sinagan normaze ki
es parametrebi ar moqmedeben.

4. did interess iwvevs monte-karlos
meTodiT proeqtis statistikuri analiz-
ic. misi arsi SemdegSi mdgomareobs. Seqm-
nili proeqti, arsebiTad, prognozia, romel-
ic gviCvenebs, rom sawyisi monacemebis
garkveuli mniSvnelobebisas SesaZlebelia
miviRoT sameurneo saqmianobis efeqtiano-
bis gaangariSebiTi maCveneblebi. Tumca, aseT
prognozze gegmebis ageba sarisko saqmea,
radganac sawyisi monacenebis umniSvnelo
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cvlilebebmac ki sruliad moulodneli
Sedegebi SeiZleba gamoiwvios. arada, proeq-
tis realizaciis warmateba uamrav cvlad
sididezea damokidebuli, romelTa mTli-
anad gakontroleba SeuZlebelia. aseTi
parametrebia: gayidvis moculoba, produ-
qciis fasi, danaxarjebis Tanxa, gadasaxade-
bis sidide, inflaciis done da a.S. isini
SemTxveviT faqtorebad SegviZlia ganvix-
iloT. statistikuri analizis mizania
proeqtis efeqtianobis maCveneblebze SemTx-
veviTi faqtorebis zemoqmedebis donis dad-
gena.

amJamad konsaltinguri firmebi maRa-
li ganusazRvrelobis pirobebSi muSaoben,
rasac ZiriTadad arastabiluri ekonomikuri
viTareba ganapirobebs. Cven SevarCieT parame-
trebis is jgufi, romelzec yvelze sagrZno-
blad moqmedebs SemTxveviTi cvlilebebi.
SerCeuli elementebisaTvis dadginda Sesa-
Zlo cvlilebebis diapazoni. am diapazo-
nis SigniT monacemTa mniSvnelobebs SemTx-
veviT irCeven. CavataroT efeqtianobis maC-
venebelTa gaangariSeba monacemTa TiToeu-
li SerCeuli erTobliobisaTvis. realuri
Sedegebis misaRebad cdebis raodenoba sak-
marisad didi unda iyos.

statistikuri monacemebis analizma gviCve-
na, rom proeqtis mdgradoba maqsimaluria.
Sesabamisad, maRalia imis albaToba, rom proeq-
ti bolomde iqneba miyvanili. winaaRmdeg SemTx-
vevaSi matulobs saxsrebis deficitis warmo-
qmnis riski.

Tumca, mdgradobis kargi maCvenebeli jer
kidev ar iZleva sainvesticio kriteriumeb-
is xarisxs. amitom unda ganvixiloT efeq-
tianobis maCvenebelTa saSualo mniSvnelobe-
bi. saboloo daskvnebis gamosatanad auci-
lebelia gaangariSebis Sedegebis, e.i. ga-
nusazRvrelobis parametris „gabnevis” gaTva-
liswinebac. Tu kargi saSualo maCvenebeli
miRebulia mniSvnelobaTa farTo diapazon-
Si, maSin TiToeuli calkeuli maCvenebeli
SeiZleba Zalian Sors iyos optimaluri ma-
Cveneblisagan. sxva sityvebiT rom vTqvaT,
rac ufro metia ganusazRvreloba, miT me-
tia riski. praqtikulad, misaReb gadaxrad
SeiZleba miviCnioT sidideebi saSualo mniS-
vnelobidan 20%-is farglebSi.

ganusazRvreloba yvelaze Zalian exeba
momgebianobis indeqss, romlis mniSvneloba-
Ta gabneva sakmaod didia. imis gamo, rom vari-
aciis koeficienti 0.2-s aWarbebs, momgebiano-

bis indeqsis prognozireba Zalian rTuli
iqneba da misi realuri mniSvneloba SeiZle-
ba Zalian Sors iyos optimalurisagan.

rentabelobis Sinagani norma da gamosy-
idvis periodi, maT Soris diskontirebuli,
minimalur ganusazRvrelobas gviCveneben. am
SemTxvevaSi ormocdaaTive eqsperimentSi maC-
venebelTa mniSvneloba saSualo sididis
garSemo jgufdeba.

bolos aRsaniSnavia avtoris mier Se-
moTavazebuli imitaciuri modelis gamoy-
enebis mniSvneloba konsaltinguli kompanie-
bisaTvis.

jer erTi, modeli firmis finansuri
mdgradobis Sefasebis SesaZleblobas gva-
Zlevs. misi meSveobiT SeviswavliT, Tu rogor
Seicvleba proeqtis finansuri maCveneble-
bi inflaciis donis, sagadasaxado ganakveT-
ebis, personalze gaweuli danaxarjebis,
gasaRebis sididisa da sxva faqtorebis cv-
lilebebze damokidebulebiT.

meore, fuladi nakadebis imitaciuri mod-
eli uzrunvelyofs proeqtis analizis Cata-
rebas riskebisa da ganusazRvrelobis gaTva-
liswinebiT. arazusti monacemebis gamoyeneb-
isas SeiZleba miviRoT ara marto proeqtis
efeqtianobis Sefaseba, aramed misi ryevebis
SesaZlo intervalic, agreTve, ganusazRvre-
lobisa da proeqtis mdgradobis special-
uri maxasiaTeblebi.

mesame, modelis safuZvelze SeiZleba
CavataroT mravalvariantuli scenaruli
analizi da pasuxi gavceT kiTxvas „ra iqneba,
Tu ...?”. SesaZloa, Cqara SevqmnaT sawarmos
ganviTarebis ramdenime varianti da yvelaze
ukeTess SevadaroT is.

garda amisa, SemoTavazebul models
sakmarisad universaluri xasiaTi aqvs da
misi gamoyeneba SeiZleba rogorc mTeli
firmis saqmianobis modelirebisaTvis, ise
konkretuli konsaltinguri RonisZiebis
analizisaTvis.

zemoT Tqmulis safuZvelze SegviZlia
gamovitanoT Semdegi daskvnebi.

konsaltinguri saqmianobis efeqtianobis
amaRlebis erT-erTi mimarTulebaa konsult-
antTa TviTregulirebadi profesiuli gaer-
Tianebebis Seqmna. maTTvis regulirebis fun-
qciis gadacema dadebiTi movlenaa im piro-
biT, Tu es moxdeba aRniSnul gaerTianebaTa
Sesaxeb kanonis miRebisa da saxelmwifo mar-
egulirebeli organoebis mxridan daxmareb-
is gawevis Semdeg (specialistebis atesta-

ekonomikuri Teoriis problemebi
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cia da ganmeorebiTi atestacia, reestrebis
warmoeba da a.S).

dabalansebul maCvenebelTa sistemis
safuZvelze konsaltinguri momsaxurebis
efeqtianobis Sefasebis SemoTavazebuli
meTodika SesaZleblobas mogvcems Sevafa-
soT ara marto proeqtis finansuri Sedege-
bi, aramed sxva xarisxobrivi Sedegebic. gar-
da amisa, am meTodikis gamoyeneba gvexmareba
konsaltinguri proeqtis danergvis kon-
trolSi da gvaZlevs danergvis dros ko-
reqtirebebis SesaZleblobas. meTodika kon-
saltingur proeqts sawarmos erT-erT mTa-
var strategiul upiratesobad ganixilavs
- warmoebisa da biznesis efeqtianobis Tval-
sazrisiT da marTvis yvela doneze saSedego
ekonomikuri maCveneblebis Sefasebis Sesa-

Zleblobas qmnis.
Cven mier SemuSavebuli imitaciuri mod-

eli saSualebas gvaZlevs SevirCioT dafin-
ansebis optimaluri sqema da SevafasoT kon-
saltinguri firmis saqmianobis ekonomikuri
efeqtianobis maCvenebeli. modelze dayrd-
nobiT SeviswavliT proeqtis finansul maC-
venebelTa cvlilebebs gare da Sida faq-
torebze damokidebulebiT. CavatarebT proeq-
tis analizs riskisa da ganusazRvrelobis
gaTvaliswinebiT, agreTve, mravalvariantul
scenarul analizs. garda amisa, SemoTavaze-
bul imitaciur models sakmaod universa-
luri xasiaTi aqvs da misi gamoyeneba Sei-
Zleba rogorc mTeli firmis saqmianobis
modelirebisaTvis, ise konkretuli kon-
saltinguri RonisZiebis analizisaTvis.


